I

Wachrichien und Bkteeliss

Impulsseminar an der Deula Kirchheim/Teck

Betriebsiibernahmen sind Unikate mit vielen Herausforderungen

Der Verband Garten-, Landschafts-
und Sportptatzbau (VGL) Baden-Wiirt-
temberg hatte zum Impulsseminar
,Gestaltung der Unternehmensnach-
folge" an die Deula nach Kirch-
heim/Teck eingeladen. Rund 100 In-
teressierte, darunter angehende Meis-
ter und Techniker der Staatsschule
in Stuttgart-Hohenheim, kamen zur
Veranstaltung. Neben den traditio-
nellen Wegen der Nachfolge ging es
auch um den Unternehmensverkauf
an Private-Equity-Gesellschaften und
Unternehmensgruppen.

Zu den Gésten gehorten neben den
Unternehmensheratern Alexander To-
ckuss (RWT Reutlingen) und Klaus

Unternehmensherater
Alexander Tockuss halt
betriebliche, familiare
und psychologische
Aspekte fiir ausschlag-
gebender bei einer
Ubergabe als Steuer-
berater ader
Rechtsanwilte.

Wolf (WCG Consulting GmbH), der
Vorstand Markt und Wirtschaft des
VGL Baden-Wiirttemberg Philipp Er-
hardt sowie Landschaftsgértner Mi-
chel Croissant (GriinraumSchaffer).
Auf Einladung von Wolf nahmen
auch Benedikt Kupka (Greenovis),
Philipp Frech (idverde), Stephan Stie-
glauer (Green Landscaping Group)
und Achim Off (GarLa-Gruppe) teil,

Der Klassiker

Betriebliche, familidre und psycho-
logische Aspekte sind viel aus-
schlaggebender bei einer Ubergabe
als ein Steuerberater oder ein Rechts-
anwalt”, erldutert Unternehmensbe-
rater Alexander Tockuss (RWT Reut-
lingen). Jede Nachfolge ist anders, je-
des Familiensystem hat seine Regeln,
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Philipp Erhardt (VGL
Baden-Wiirttemberg)
ermutigt Seminarteil-
nehmer zu selbststan-
digem Handeln.

¥

Unternehmensberater Klaus Wolf (Mitte) warnt davor, Steuerberater den
Unternehmenswert berechnen zu lassen, weil sie viel zu hohen Werte ansetzten.

Benedikt Kupka erlaw
tert, dass Greenovis im
Norden, Osten und
Westen Deutschlands mit
neun Unternehmen gut
aufgestellt ist, der Stiden
aber noch eine leere
Landkarte ist.

jeder Betrieb seine Besonderheiten
und fast immer ist dieser Prozess
emotional aufreibend, weshalb eine
rechtzeitige Vorbereitung grundle-
gend ist.

Wer iibernimmt? Bleibt das Unter-
nehmen in der Familie (Tochter, Sohn,
Neffe, Nichte), gibt es Mitarbeiter oder
externe Personen sowie Kollegenbe-
triebe mit Interesse? Wie sieht es mit
der Altersvorsorge aus, wie viel davon
steckt im Betrieb und welchen Wert
hat mein Unternehmen? Eine sehr
wichtige Voraussetzung ist die Uber-
gabefahigkeit des Unternehmens,
denn eine Neuausrichtung ist unum-
génglich. Daflir bendtigt es eine rie-
sengrofe Portion an transparenter
Kommunikation sowie dolkumentier-
ter und nachvollziehbarer Prozesse.

Steckt das gesamte Wissen im Kopf
des Unternehmers, wird es schwierig.

Zukauf eines Unternehmens

Wie der Kauf eines GalaBau-Unter-
nehmens zur eigenen Kapazitétser-
weiterung funktioniert, dartiber be-
richtete Michel Croissant, der mit der
Unterstiitzung von Alexander To-
ckuss die Firma Groning in GOppin-
gen (ibernahm. Die Ubernahme ge-
staltete sich holprig und war sogar
von einem Abbruch der Verhandlun-
gen unterbrochen, da es flir den
krankbeitsbedingten Verkauf einfach
noch zu viele ungeklérte Punkte und
Risilken gab. Letztendlich war es nach
der Wiederaufnahme der Verhand-
lungen fiir Croissant aber der richtige
Schritt, um seine Betriebsgrofe zu
erweitern und hierdurch attraktiver
fir Mitarbeiter und Kunden zu wer-
den. Des Weiteren kann in einem
groBeren Team die eigene Belastung,
die man in einem Kleinstbetrieb fast
allein tragt, auf mehreren fahigen
Schultern verteilt werden, was ein
weiteres Ziel von Croissant war. ,Eine
Unternehmensiibernahme sollte frith-
zeitig und ohne Druck angegangen
werden, dieser Prozess bendtigt Zeit.
Ich empfehle hier eine konservative
und realistische Planung sowie die
Begleitung durch einen Unterneh-
mensherater, gepaart mit viel Geduld
fiir anstehende Entscheidungspro-
zesse beider Seiten”, war Croissants
abschlieBende Empfehlungen.

Weitere Ubernahmebeispiele
Den Blickwinkel des Ubernehmen-
den erweiterte Philipp Erhardt, Vor-
stand Markt und Wirtschaft des VGL
Baden-Wiirttemberg, gleich mit zwel
eigenen {Ubernahmen und den damit
verbundenen und nicht zu unter-
schédtzenden Emotionen: Im Jahr
2002 stieg Erhardt in die Firma sei-
nes Schwiegervaters ein und war lan-
ge vor der Ubernahme als Ge-
schaftsfiihrer und maBgeblicher Fir-
menentwickler mit an Bord, bevor er
im Jahr 2019 in dritter Generation
den Betrieb tibernahm. Allerdings flir
den Preis einer zerriitteten Familie,
da Erhardt damals nur schwarz oder
weiB kannte und er sich eine Fir-
menfithrung zusammen mit seinem
Schwager, der sich trotz passender
Aushildung lange nicht flir die Firma
committete, nicht vorstellen konnte.
Ich wollte mein, wenn auch nur kur-
zes Lebenswerk weder abgeben noch
teilen®, erklarte Erhardt. Es folgte ei-
ne technisch perfekte Ubergabe beim
Anwalt, aber die Familie war kaputt.
Heute, so sagt er, gibe es fir ihn
auch eine Farbe zwischen schwarz
und weif und dafiir eine intakte Fa-
milie.

Bei der Ubernahme der Firma Wes-
tenfelger im April 2021 spielten da-
gegen andere Emotionen eine tra-
gende Rolle. ,Wir wollten weiter-
wachsen und den Sektor Privatkun-
den ausbauen. Westenfelders such-
ten elnen geeigneten Nachfolger. Uber
einen Anruf unter Kollegen kam es
dann zur Idee des Unternehmens-
kaufs, Doch der anfangs unspektaku-
liren Ubernahme folgten Entwick-
lungen, die ich vdllig unterschatzt hat-
te“, schilderte Erhardt. Es breiteten
sich aufgrund der anstehenden Ver-
anderung Angst, Neid und Unsicher-
heit bei den Mitarbeitern aus. ,Die
Diskussionen diesbezliglich wurden
aber nicht mit mir, sondern auf den
Baustellen geflihrt”, verdeutlichte Er-
hardt, der aufgrund der Harmonie auf
der Kaufer-Verkéufer-Ebene verpasst
hatte, die kritischen Dinge dieser
UUbernahme zu durchleuchten und
deshalb auf den groBen Systemcheck
(Due Diligence-Priifung) verzichtete.
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e N o chrichten und Aktuelles [

_22i der Firma Westenfelder gab es
==ine libernahmefahigen Strukturen,
zuch ein Abnabelungsprozess der Mit-
=rheiter vom ehemaligen Eigner, der
=ntangs noch die Geschdfte fithrte,
2and nicht statt. Die Hauptprobleme
waren - neben dem fehlenden Ver-
~auen in mich - die unterschiedlichen
“nternehmenskulturen der beiden Be-
=iebe Erhardt und Westenfelder, die
~un aufeinandertrafen”, erlauterte Er-
sardt. Der Versuch, Synergien aus der
_bernahme vor allem im Bereich der
“erwaltung zu schopfen, funktionier-
= nicht. Heute wiirde er die beiden
Setriebe entweder klar trennen oder
-ichtig zusammenfiihren.
Mlittlerweile arbeiten wir an einer In-
-egrationsstrategie, welche die sozia-
‘=n Kulturen besser {ibereinander
aringt, das Vertrauen in mich als Chef
stdrkt und so auch die Leistungsfa-
nigkeit wieder erhoht, ergénzte Er-
nardt, der mit auf den Weg gibt, die
~ngen Beziehungen im GaLaBau zwi-
schen Fihrung, Mitarbeitern und Kun-
den nicht zu unterschétzen. Jede Be-
iebsiibernahme ist deshalb ein Uni-
~at mit vollig unterschiedlichen He-
rausforderungen. Den Betriebsinha-
~ern, welche die Ubergabe bereits im
rokus haben, rat Erhardt die anste-
nenden Aufgaben wie Fachkrifte-
mangel, Digitalisierung und nachhal-
“ges Wirtschaften noch selbst in die
Hand zu nehmen, um {ibernahmefa-
nige Strukturen zu schaffen und der
nachsten Generation einen guten Start
7u ermdglichen.

Die Ubernahme eines Unternehmens
ist die Ubernahme eines Lebenswerks,
inklusive der Verantwortung fiir Mit-

arbeiter, deren Familien und deren Zu-
kunft. Fir frisch gebackene Meister
und Techniker kann das die Chance
fiir ein eigenes Unternehmen sein,
denn einen Betrieb aufzubauen, ist
beim herrschenden Fachkrifteran-
gel schwer.

Der andere Weg der Kreuzung
Nicht jeder hat Familie und nicht in
jeder Familie interessiert sich die jun-
ge Generation flir eine Betriebstiber-
nahme, was neue Wege innerhalb der
Unternehmensnachfolge bendtigt. Die
Wachstumsbranche GaLaBau mit ih-
rer guten Perspektive wurde bereits
vor Jahren von Finanzinvestoren ent-
deckt, erwies sie sich doch auch in
stiirmischen Zeiten wie Finanzkrise
und Pandemie als duBerst stabil. Der
Unternehmensverkauf an Finanzin-
vestoren, Gal.aBau-Konzerne oder Pri-
vatinvestoren ist deshalb ein weiterer
moglicher Weg. Gleichzeitig warnte
Unternehmensberater Klaus Wolf
(WCG Consulting GmbH) davor, den
Steuerberater den Unternehmenswert
berechnen zu lassen, denn diese er-
fahrungsgemal viel zu hohen Werte
miissen meist im Anschluss durch die
Berater an die Realitat angepasst wer-
den.

Private-Equity-Gesellschaften
und Unternehmensgruppen
Klaus Wolf hatte verschiedene Priva-
te-Equity-Gesellschaften und Unter-
nehmensgruppen zu diesem Semi-
nar geladen: idverde, Portfolio-Unter-
nehmen des Finanzinvestors Core
Equity Holding, bearbeitete als erste
den deutschen Markt und Philipp

Die Green Landscaping Group aus Schweden, wird in Kirchheim/Teck durch
Stephan Stieglauer (r.) und Arek Gora (l.) vertreten.
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Voller Saal beim Seminar ,Gestaltung der Unternehmensnachfolge” in der Deula

Baden-Wiirttemberg.

Frech stellte als Geschéftsfithrer
Deutschland die Gruppe vor. Die
Green Landscaping Group Aktienge-
sellschaft hat ihre Heimat in Schwe-
den und wurde durch Stephan Stie-
glauer {Geschéftstiihrer Deutschland)
und Arek Gora (Head of M&A/Ex-
pansion Deutschland) vertreten. CEO
Achim Off erkldrte die Vorgehens-
weise der GarLa-Gruppe, Portfolio-
Unternehmen der Ufenau Capital
Partners AG. Die Vorziige von Gree-
novis, einem Portfolioc-Unternehmen
der Aurelius Wachstumskapital, skiz-
zierte Benedikt Kupka (Manager
M&A/Business Developement).

Wesentliche Merkmale

Wihrend reine Finanzinvestoren ihre
Wertanlage, sprich die erworbenen
Unternehmen nach fiinf bis sieben
Jahren an einen neuen Investor ver-
kaufen, um die Gewinne zu realisie-
ren, agiert die Green Landscaping
Group AG anders. Der Zeithorizont ist
nicht begrenzt, das Unternehmen ist
an der NASDAQ-Borse gelistet und mit
derzeit {iber 50 Betrieben auf Expan-
sionskurs im deutschsprachigen
Raum.

Greenovis agiert bundesweit im Be-
reich Garten- und Landschaftsbau und
ist im Norden, Osten und Westen mit
neun Unternehmen gut aufgestellt,
der Siiden Deutschlands ist noch ei-
ne leere Landkarte. Ziel ist ein fiih-
rendes fldchendeckendes Generalun-
ternehmen fiir komnplexe Projekte bei
gewerblichen und 6ffentlichen Kun-
den sowie Nischenmérkten in
Deutschland und ausgewéhlten Lan-
dern Europas. Aurelius Wachstums-
kapital, Eigentiimer der Greenovis, un-

Fotos: Petra Reidel

terstiitzt eine dynamische Buy & Build
Strategie.

Ein breites Spektrum an ¢ffentlichen
und privaten Kunden bedient die
Landschaftsbaugruppe idverde mit
iiber 150 Niederlassungen in Frank-
reich, GroBbritannien, Niederlande,
Dénemark, Deutschland und der
Schweiz. Bislang gehéren drei deut-
sche Unternehmen mit den Standor-
ten Stuttgart, Mainz und Miinchen zu
idverde. Die Gruppe definjert sich als
GalLa-Bauer”, Die Biindelung von Wis-
sen und Schlagkraft werden als Stra-
tegie und Stérke genutzt.

Die GarLa-Gruppe agiert vor allem in
der Schweiz und in Deutschland an
aktuell 22 Standorten. Offentliche Pro-
jekte, der Sportplatzbau aber auch der
hochwertige private Sektor werden
von den zugehdrigen Unternehmen
vollumfanglich bedient. Hinter der Gar-
La-Gruppe steht der Finanzinvestor
Ufenau Capital Partners AG aus Pfaf-
fikon.

Allen gemeinsam ist die Nutzung vor-
handener Ressourcen und Synergien,
wenn es um Einkauf, Weiterbildung,
Austausch sowie betriebswirtschaftli-
ches Wissen oder die personelle
Schlagkraft bei GroBprojekten geht.
Die operative Weiterfiihrung der Ge-
schéfte obliegt bei allen vier Gruppen
den ehemaligen Eigentlimern. Die
Nachfolgeregelung wird fiir den Kauf
entweder vorgezogen oder aber spé-
ter fiir die Sicherung der Geschéfts-
fithrung professionell betreut.

Wer verkaufen mdchte, benétigt ein
plausibles, realistisches und profes-
sionell aufbereitetes Zahlenwesen mit
allen relevanten betriebswirtschaftli-
chen sowie unternehmerischen Da-
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ten. ,Da ist vom Unternehmen eini-  Interesse direkt bei den Investoren ab
ges an Aufwand zu leisten”, erldutert  und holen zwei bis drei Angebote, ver-
Wolf. Dieser Prozess ist.ohne Unter-  bunden mit einer Vertraulichkeitser-
nehmensberater kaum stemmbar:In ~ kldrung, ein. Dann heiBt es, eine Ent-
der Regel Kliren die Berater auch das  scheidung zu treffen. phi/Petra Reidel



